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PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA
| POSTUPANJA PREMA IZDAVATELJU

Ova Pravila korporativnog upravljanja i postupanja prema izdavatelju (dalje: Pravila) predstavljaju set preporuka i nacela u
postupanju prema izdavatelju kojih ¢e se u pravilu, od sluc¢aja do sluéaja, pridrzavati predstavnici Allianz ZB d.o.o. drustva za
upravljanje obveznim i dobrovoljnim mirovinskim fondovima (dalje: Drustvo) u zastupanju interesa mirovinskih fondova pod
upravljanjem Drustva. Ova pravila ne mogu se tumaciti kao obvezujuéa za predstavnike Drustva niti se na njih mogu pozivati trece
osobe u odnosu na Drustvo. Drustvo neée odgovarati tre¢ima za postupanje drugacije od onoga navedenog u Pravilima, poglavito
kada je isto u najboljem interesu ¢lanova mirovinskih fondova pod upravljanjem Drustva. Ova Pravila predstavljaju ocekivanja i stav
Drustva i mirovinskih fondova pod upravljanjem Drustva na dan objave te su podloZzna povremenim promjenama.




Nadzorni odbor Allianz ZB d.o.o. drustva za upravljanje obveznim i dobrovoljnim mirovinskim
fondovima za potrebe ulaganja u izdavatelja THE GARDEN BREWERY d.d. sa sjediStem u Zagrebu,
Kanalski put 1, OIB: 54394356292 (dalje: lzdavatelj) u kojem ¢ée udio AZ obveznog mirovinskih
fonda(ova) premasiti 10% izdanja predmetnog vlasnickog vrijednosnog papira, sukladno ¢lanku 126.,
st. 4., t. 3. Zakona o obveznim mirovinskim fondovima (dalje: ZOMF) daje suglasnost na sljedeci akt:

PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA
| POSTUPANJA PREMA IZDAVATELUU

1. UvoD

1.1. Cilj i opseg Pravila

Ovim dokumentom Allianz ZB d.o.o. drustvo za upravljanje obveznim i dobrovoljnim mirovinskim
fondovima (dalje: Drustvo) uspostavlja Pravila korporativhog upravljanja i postupanja prema
Izdavatelju (dalje: Pravila) te ih postavlja kao standard u situacijama u kojima udio AZ obveznih
mirovinskih fondova pod upravljanjem Drustva (dalje: AZ Fond ili AZ Fondovi) premasuje 10% izdanja
predmetnog vlasnickog vrijednosnog papira lzdavatelja. Ova Pravila utvrduju ocekivanja koja AZ
Fondovi kao investitor imaju od Izdavatelja te nacelno utvrduju nacin na koji ¢e glasovati na glavnim
skupstinama lzdavatelja, od slucaja do slucaja.

AZ Fondovi prihvaéaju Nacela OECD-a o korporativnhom upravljanju, Smjernice korporativhog
upravljanja od Allianz Global Investors! te najbolju praksu korporativhog upravljanja koja je, izmedu
ostalog, sadrzana u UK Corporate Governance Code i NAPF Corporate Governance Policy and Voting
Guidelines.

AZ Fondovi se prilikom sudjelovanja u korporativnom upravljanju u lzdavatelju rukovode najboljim
dugorocnim interesima clanova AZ obveznih mirovinskih fondova te ostvarenjem strategije i
investicijskih ciljeva AZ Fondova.

AZ Fondovi jedan su od najvecih pojedinacnih dionicara lzdavatelja Sto podrazumijeva znacajnu
vlasnicku odgovornost i aktivno sudjelovanje u korporativnom upravljanju lzdavateljem. AZ Fondovi su
u pravilu dugorocni ulagatelj s diversificiranim portfeljem i manjinskim vlasni¢kim pozicijama u
izdavateljima. Stoga AZ Fondovi nastoje zastiti ulaganja uspostavom zdravih i odrZivih standarda
korporativnog upravljanja i prakse, $to u konacnici umanjuje rizik i pospjesuje povrat na ulaganja. AZ
Fondovi ofekuju od ostalih ulagatelja u lzdavatelja da uvaZavaju ova Pravila kao najbolje prakse i
standarde korporativnog upravljanja prilikom glasovanja na glavnim skupstinama lzdavatelja, ¢ime se
uspostavlja standard industrije te Stiti integritet trZista i interese svih ulagatelja.

Ova Pravila ne obuhvacaju sve aspekte korporativnog upravljanja, ve¢ one glavne koji se najéesce
pojavljuju.

1.2. Izdavatelj
U konkretnom slucaju, ova Pravila primjenjuju se za vrijeme trajanja ulaganja AZ Fondova u lzdavatelja
te ureduju postupanje AZ Fondova prilikom sudjelovanja u korporativnom upravljanju Izdavatelja.

! Corporate Governance Guidelines and Proxy Voting Policy, Allianz Global Investors, dostupno na:
https://www.allianzgi.com/-/media/allianzgi/globalagi/our-firm/ouresgapproach/update-
april/allianzgi-global-corporate-governance-guidelines.pdf



https://www.allianzgi.com/-/media/allianzgi/globalagi/our-firm/ouresgapproach/update-april/allianzgi-global-corporate-governance-guidelines.pdf
https://www.allianzgi.com/-/media/allianzgi/globalagi/our-firm/ouresgapproach/update-april/allianzgi-global-corporate-governance-guidelines.pdf

Izdavatelj u ovom trenutku nije uvrsten na uredeno trziSte Zagrebacke burze d.d., ali po uvrstenju
Izdavatelja, predvidenog odlukom Glavne skupstine Izdavatelja i Informacijskim memorandum od dana
16. rujna 2019. godine, AZ Fondovi o¢ekuju od lzdavatelja da se pridrzava svih zahtjeva svakodobno
vazecih Pravila Zagrebacke burze, a osobito pravila o transparentnosti, obvezama objave, ostvarivanja
informacijske ravnoteze izmedu svih sudionika trzista te ostalih kojima se stiti cjelovitost i integritet
trzista.

| 2. OPCA NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

AZ Fondovi posebno vaznima cijene sljedeéa podrucja vlasnic¢ke aktivnosti:
- nacelo jednakog polozaja dionicara,
- dobro funkcioniranje te integritet financijskih trzista,
- odgovornost Uprave i Nadzornog odbora, te
- drustvene ucinke i ucinke na zastitu okolisa.

Ovim Pravilima nastoji se osigurati razvidno poslovanje, definiranje detaljnih postupaka rada,
izbjegavanje sukoba interesa relevantnih osoba DrusStva te uspostavljanje ucinkovitog sustava
odgovornosti. Ciljevi ovih Pravila postiZu se prije svega odgovornim ponasanjem klju¢nih osoba unutar
Drustva i Izdavatelja.

Alati i mjere korporativnog upravljanja

S ciliem unaprjedenja tehnika korporativhog upravljanja te uspostave ucinkovitog sustava
korporativnog upravljanja, AZ Fondovi se sluze sljedeé¢im mjerama i alatima korporativnog upravljanja:

- uspostava nacela i oCekivanja;

- aktivno sudjelovanje i glasovanje;

- interakcija s Izdavateljem;

- postavljanje standarda lzdavatelju;

- prijedlozi dionicara (prijedlozi AZ Fondova lzdavatelju);

- javno objavljivanje stavova AZ Fondova o lzdavatelju, s ciljem uspostave standarda i nacela.

‘ 3. SMIJERNICE KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

3.1. NADZORNI ODBOR IZDAVATELIA

AZ Fondovi posebno vaznom drZze odgovornost Nadzornog odbora i Uprave u upravljanju Izdavateljem.
Stoga se AZ Fondovi nece uplitati u dnevno poslovanje (mikro-menadziranje) lzdavateljem, medutim
ocekuju punu odgovornost Nadzornog odbora i Uprave lzdavatelja u provodenju strategije i poslovanja
Izdavatelja. Stoga Drustvo ocekuje da su: (i) Nadzorni odbor i Uprava lzdavatelja svjesni svoje uloge i
odgovornosti, (ii) da Nadzorni odbor i Uprava Izdavatelja kvalitetno ispunjavaju svoje obveze, (iii) da
dionicari slobodno mogu sudjelovati u izboru i imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora Izdavatelja, (iv)
da Nadzorni odbor i Uprava lzdavatelja razvidno priopéavaju svoje strategije, postupke i rezultate, (v)
da Nadzorni odbor i Uprava lzdavatelja svjesno preuzimaju odgovornost za ishode i rezultate
poslovanja. U razmatranju naprijed navedenog, AZ Fondovi se nece uplitati u detalje, usmjeravat ée se
na ishode za dionicare, podrzavat ¢e Nadzorni odbor i Upravu lzdavatelja i njihovu neovisnost i
samostalnost, te ¢e pozivati i ostale dioniare na dionicarski aktivizam u slucajevima kada to drizi
potrebnim.

AZ Fondovi ocekuju od ¢lanova Nadzornog odbora lzdavatelja da: (i) djeluju kao predstavnici vlasnika,
i to svih dionicara drustva bez ikakve diskriminacije, (ii) nadziru Upravu u provedbi strategije
Izdavatelja, (iii) odobravaju krovne strateske odluke u interesu dionicara i lzdavatelja, (iv) uspostave
sustav korporativnog upravljanja u Izdavatelju koji umanjuje troSkove upravljanja, (v) osiguraju davanje
primjerenih i istinitih informacija trZistu i dioni¢arima lzdavatelja, (vi) ne podlijezu neprimjerenom



utjecaju glede nacina na koji obavljaju svoju funkciju ¢lana Nadzornog odbora lzdavatelja, (vii) mogu
posvetiti dovoljno vremena ispunjavanju obveza iz svoje nadleznosti.

3.1.1. Nezavisnost ¢lanova nadzornog odbora

Kada Drustvo predlaze ili imenuje ¢lana nadzornog odbora izdavatelja, takav kandidat za ¢lana
nadzornog odbora neée biti u poslovnim, obiteljskim i drugim vezama s Drustvom, vedinskim
dionicarom odnosno imateljem udjela ili grupom vecinskih dioni¢ara odnosno imatelja udjela ili
¢lanovima uprave ili nadzornog odbora Drustva ili veéinskog dioni¢ara odnosno imatelja udjela. Takav
¢lan smatrat ¢e se nezavisnim ¢lanom nadzornog odbora.

Svaka poslovna, obiteljska i druga veza mora biti znacajna ili odstupati od redovnih uvjeta. Stoga se na
primjer, znacajnim dobavljaéem/pruzateljem usluga smatra svaki dobavlja¢/pruzatelj usluga kojemu je
Drustvo isplatilo vise od 50% ukupnih troskova koji su plac¢eni prema svim dobavlja¢ima/pruzateljima
usluga Drustva u jednoj kalendarskoj godini.

Veza nije znacajna ukoliko se radi o uobicajenim poslovnom odnosu $to ukljucuje, ali se ne ogranicava
na: ukoliko je navedena osoba ¢lan mirovinskog fonda pod upravljanjem Drustva, ukoliko osoba ima
kreditni odnos zasnovan s kreditnom institucijom, a takav kreditni odnos proizlazi iz obavljanja redovne
djelatnosti kreditne institucije, ukoliko navedena osoba ima policu osiguranja koja proizlazi iz
obavljanja redovne djelatnosti osiguravajuéeg drustva.

Obiteljska veza znadi bracni drugili osoba koja se po nacionalnom pravu smatra izjednacenim s bra¢nim
drugom, ili srodnik do ukljucuju¢i drugog stupnja u ravnoj lozi s vecinskim dionicarom odnosno
imateljem udjela (ako je fizicka osoba dionicar Drustva ili imatelj udjela), ¢lanom uprave ili nadzornog
odbora Drustva ili veéinskog dionic¢ara odnosno imatelja udjela.

3.1.2. Strucnost i primjerenost clanova Nadzornog odbora

AZ Fondovi ocekuju da c¢lanovi Nadzornog odbora lIzdavatelja raspolazu adekvatnom razinom
stru¢nosti i primjerenosti za obavljanje funkcije ¢lanova Nadzornog odbora. Navedeno ukljucuje
poznavanje industrije, adekvatna financijska znanja, pripadajuée kompetencije i vjeStine te primjereno
iskustvo i dobar ugled.

AZ Fondovi ocekuju da clanovi Nadzornog odbora lzdavatelja zajedno imaju stru¢na znanja,
sposobnosti i iskustvo potrebno za neovisno i samostalno nadziranje poslova lzdavatelja. Naprijed
navedeno treba osigurati da c¢lanovi Nadzornog odbora svoje duZnosti obavljaju odgovorno i
ucinkovito.

3.1.3. Raznolikost clanova Nadzornog odbora

Pored zahtjeva nezavisnosti, strucnosti i primjerenosti, AZ Fondovi posebno vaznima drze i raznolikost
¢lanova Nadzornog odbora. Stoga AZ Fondovi posebno podrZavaju raznolikost u naobrazbi, godinama,
spoluisl. Utom smislu AZ fondovi posebno ée se zalagati za ostvarenje raznolikosti ¢lanova Nadzornog
odbora lzdavatelja.

3.1.4. Broj ¢lanova Nadzornog odbora

AZ Fondovi podrzZavaju broj ¢lanova Nadzornog odbora lIzdavatelja koji ¢e na najbolji nacin osigurati
ucinkovit i odgovoran rad. AZ Fondovi drZe da je to, u pravilu, izmedu triili pet ili sedamili devet ¢lanova
Nadzornog odbora, ovisno o velicini i kompleksnosti poslovanja lzdavatelja. Broj ¢lanova mora biti
neparan.

3.1.5. Ravnopravnost ¢lanova Nadzornog odbora (classified boards)
AZ Fondovi ne podrzavaju postupanje koje ne osigurava ravnopravnost i jednakost svih ¢lanova
Nadzornog odbora.



3.1.6. Starost ¢lanova Nadzornog odbora i ponovno imenovanje
AZ Fondovi ne podrZavaju postavljanje bilo kakvih ograni¢enja s obzirom na dob i ponovno imenovanje
¢lanova Nadzornog odbora.

3.1.7. lzboriimenovanje ¢lanova Nadzornog odbora lzdavatelja

AZ Fondovi ocekuju da se glavna skupstina Izdavatelja cjelovito i blagovremeno izvijesti o isteku
mandata ¢lanovima Nadzornog odbora kako bi dionicari mogli ocijeniti njihov doprinos u radu i dodanu
vrijednost za lzdavatelja.

Ocekuje se od Izdavatelja da u godisnjem izvjeséu daje pripadajuce informacije o ¢lanovima Nadzornog
odbora, njihovim Zivotopisima, stru¢nim kvalifikacijama i kompetencijama, profesionalnom iskustvu,
¢lanstvu u drugim nadzornim odborima, postotku nazocnosti na sjednicama Nadzornog odbora
Izdavatelja te neovisnosti.

Popis kandidata za ¢lanstvo u Nadzornom odboru Izdavatelja dostavlja se glavnoj skupstini ¢im prije i
obuhvaca informacije koje odrazavaju sve naprijed navedene odredbe ovog Pravilnika. AZ Fondovi
smatraju uputnim da dionicari predlazu kandidate za ¢lanove Nadzornog odbora.

AZ Fondovi smatraju kako je jedno od osnovnih prava dionicara izbor ¢lanova Nadzornog odbora
Izdavatelja. Stoga drzi uputnim da se odluke o istome u pravilu donose obi¢cnom veéinom danih glasova
dionicara.

3.1.8. Trajanje mandata ¢lanova Nadzornog odbora Izdavatelja
AZ Fondovi ocekuju da mandat ¢lanova Nadzornog odbora u pravilu traje najmanje dvije, a najvise
Cetiri godine, uz moguénost broja ponovnog imenovanja.

3.1.9. Sudjelovanje na sjednicama Nadzornog odbora i ostalih odbora lzdavatelja

AZ Fondovi ocekuju da ¢e ¢lanovi Nadzornog odbora i ostalih odbora Izdavatelja mogu posvetiti
dovoljno vremena ispunjavanju obveza iz svoje nadleZnosti. Stoga se ocekuje da sudjeluju na najmanje
75% svih sjednica Nadzornog odbora i ostalih odbora lzdavatelja u koje su imenovani. Podaci o
sudjelovanju trebaju biti dostupni dionicarima.

3.1.10. Clanstvo u vise nadzornih odbora

AZ Fondovi smatraju vaznim mogucénost da ¢lanovi Nadzornog odbora mogu posvetiti dovoljno
vremena ispunjavanju obveza iz svoje nadleznosti. Stoga u pravilu neée podrzati izbor i imenovanje za
¢lana Nadzornog odbora osobe koja je ¢lanom Sest ili viSe Nadzornih odbora trgovackih drustava
uvrstenih na uredeno trZiste, odnosno tri ili viSe ako je ujedno i ¢lan Uprave trgovackog drustva.

3.2. ODBORI IZDAVATELIA

AZ Fondovi smatraju uputnim osigurati da se uspostave sljedeéi odbori Nadzornog odbora lzdavatelja:
(i) revizijski odbor, (ii) odbor za nagradivanje (primitke) i, kada je to opravdano s obzirom na veli¢inu
izdavatelja, (iii) odbor za imenovanja.

Odbori u pravilu trebaju imati najmanje tri ¢lana od kojih dva valja imenovati iz redova ¢lanova
Nadzornog odbora lzdavatelja.

3.3. ODGOVORNOST ZA STETU

AZ Fondovi glasovat ¢e protiv bilo kakve odluke kojom se ogranicava ili ukida odgovornost za Stetu
¢lanova Nadzornog odbora i/ili Uprave lzdavatelja te drugih osoba iz ¢l. 273. i drugih Zakona o
trgovackim drustvima.



3.4. SUKOB INTERESA

AZ Fondovi ocekuju od lzdavatelja da uspostavi ucinkovit sustav pradenja i sprje¢avanja sukoba
interesa u lzdavatelju, poglavito na razini upravljackih struktura lzdavatelja. AZ Fondovi o¢ekuju da se
rukovoditelji svih razina, Sto ukljucuje ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora, izuzmu od sudjelovanja u
donosenju odluka koje ih stvarno ili potencijalno mogu dovesti u sukob interesa s Izdavateljem.

3.5. RAZRJESNICA CLANOVIMA UPRAVE | NADZORNOG ODBORA
Prilikom odlucivanja o davanju razrjesSnice AZ Fondovi nastojat ¢e osigurati sljedede:
- odvojeno glasovanje o svakom pojedinom ¢lanu Uprave i/ili Nadzornog odbora;
- glasovanje zasnivati na kriterijima sudjelovanja na sjednicama, ucinku/ostvarenjima u vodenju
Izdavatelja, kompetencijama;
- glasovanje protiv davanja razrjesnice cijeloj Upravi i/ili Nadzornom odboru u slu¢ajevima u
kojima se utvrdila prijevara, znacajne netocnosti u predocenim financijskim izvje$¢ima,
iskazivanje/davanje krivih i/ili neto¢nih podataka, te u slu¢aju drugih nepravilnosti.

3.6. IMENOVANJE UPRAVE | PLANIRANJE SLIEDNISTVA

AZ Fondovi smatraju kako je jedna od osnovnih zadada Nadzornog odbora imenovanje i opoziv ¢lanova
Uprave lzdavatelja. Stoga ¢e u situacijama u kojima AZ Fondovi predlazu kandidata za ¢lana Nadzornog
odbora, isti u pravilu zastupati stav da Nadzorni odbor o imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave
Izdavatelja odlucuje vecinom svih glasova ¢lanova Nadzornog odbora.

AZ Fondovi oc¢ekuju od Izdavatelja da planira politiku sljednistva za ¢lanove Uprave kako bi se osigurao
kontinuitet u radu.

3.7. RAVNOPRAVNOST DIONICARA

AZ Fondovi posebno vaznim drze nacdelo jednakog polozaja dioni¢ara te postivanje nacela jedna dionica
jedan glas. Imajudéi u vidu posebno osjetljiv polozaj i ranjivosti malih dionicara lzdavatelja, AZ Fondovi
¢e posebno voditi racuna o tome da Nadzorni odbor Izdavatelja (i) djeluje u interesu svih dionic¢ara
Izdavatelja, (ii) svojim odlukama na pravic¢an nacin postupa prema svim dioni¢arima lzdavatelja, te (iii)
poduzima radnje kako bi osigurao da svi dionicari imaju jednak poloZaj u Izdavatelju. Obzirom da je
vlasnicka struktura lzdavatelja takva da postoji kontrolni paket nad Izdavateljem, Drustvo ée posebno
voditi racuna o zastiti prava manjinskih dionicara.

AZ Fondovi ponajprije ocekuju da Nadzorni odbor i Uprava lzdavatelja postupaju transparentno, da
pruzaju tocne, precizne i pravodobne informacije, da se pridrzavaju postavljenih strategija te da
ostvaruju zadovoljavajuce rezultate, pritom vodedi racuna o interesima dionicara i nacelu jednakog
poloZaja svih dionicara.

AZ Fondovi o¢ekuju od lzdavatelja da: (i) objavljuje relevantne informacije i materijalne Cinjenice u isto
vrijeme svim dionicarima, (ii) poStuje prava dionicara, (iii) osigura jednak poloZaj svih dionicara i pravo
glasanja sukladno udjelu u lzdavatelju, (iv) Uprava lzdavatelja ima dovoljno iskustva i stru¢nosti da
ostvari odrziv rast lzdavatelja, (v) osmisli i uspostavi vlastiti sustav nadzora, upravljanja poslovnim
procesima i poslovnim rizicima, (vi) osmisli i uspostavi odgovarajuci sustav procjene uspjesnosti
ostvarivanja zadanih ciljeva i sustava nagradivanja.

AZ Fondovi ocekuju od ostalih dionicara lzdavatelja da su aktivno ukljuéeni u postupak izbora i
imenovanja ¢lanova Nadzornog odbora lzdavatelja.

AZ Fondovi ¢e kao aktivni ulagatelj nastojati glasovati na svim glavnim skupstinama lzdavatelja te
odrzavati redovite sastanke s menadZmentom lzdavatelja kako bi ga, izmedu ostalog, upoznali sa
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stavovima Drustva vezanim uz korporativno upravljanje i ocekivanjima od Nadzornog odbora i Uprave
Izdavatelja sadrzanim u ovim Pravilima.

3.8. NAGRADIVANIE

Stav je AZ Fondova da samo motivirani i adekvatno plaéeni djelatnici i poslovodstvo mogu pridonijeti
kontinuiranom odrzivom rastu tvrtke u kojoj posluju. Stoga c¢e predstavnici AZ Fondova podrzati
sustave nagradivanja koji ¢e osigurati stabilan, kontinuiran i dugoro¢no odrziv rast lzdavatelja, ne
umanjujuci time interese dionicara lzdavatelja.

AZ Fondovi oc¢ekuju da se nagradivanje sastoji od kratkoroc¢nih i dugoroc¢nih elemenata.

AZ Fondovi drze kako se Upravu lzdavatelja treba ohrabrivati da odredeni dio svojih primitaka
ostvaruje u dionicama lzdavatelja. U tom smislu, svaki takav oblik nagradivanja treba biti dizajniran da
ukljuCuje prigodne odgode prodaje dionica Izdavatelja od strane Uprave. Shema primitka u obliku
dionica treba biti jasna i transparentna te poznata dionicarima lzdavatelja. Kako bi se sprijecilo
razvodnjavanje strukture dionicara lzdavatelja, AZ Fondovi drZe da bi svaki primitak djelatnika
Izdavatelja izdavanjem novih dionica, a koji premasuje 3% dionica lzdavatelja, trebao odobrenje glavne
skupstine.

Prilikom nagradivanja ¢lanova Uprave lzdavatelja, valja voditi racuna o sljede¢em:
- ciljevi Uprave trebaju biti povezani s srednjoro¢nim i dugoroc¢nim ciljevima lzdavatelja;
- rezultate poslovanja lzdavatelja u pravilu ne treba mjeriti kroz samo jedan aspekt odnosno
samo jednim klju¢nim pokazateljem;
- vazan kriterij je i odrzivost poslovanja lzdavatelja te ostvarenje drustvenih ciljeva, ciljeva
zaStite okolisa i dobrog korporativnog upravljanja;
- preuzetim rizicima kako bi se izbjeglo nagradivanje postupanja koje je rizicno za lzdavatelja i
dionicare;
- rezultate valja mjeriti kroz dulje vremensko razdoblje (preporucljivo 3 godine) kako bi se doista
utvrdila vrijednost koja je nastala za Izdavatelja i dionicare.
AZ Fondovi drze kako bi o kriterijima nagradivanja i njihovom ostvarenju valjalo izvijestiti dionicare
Izdavatelja.

Stav je AZ Fondova da se nagradivanje ¢lanova Nadzornog odbora lzdavatelja ima uskladiti s
dugorocnim interesima lzdavatelja i to na nacin koji ne dovodi u pitanje njihovu neovisnost od Uprave
i/ili veéinskog dionicara te ne ohrabruje preuzimanje neumjerenih rizika.

Nagradivanje djelatnika, Uprave i ¢lanova Nadzornog odbora Izdavatelja valjalo bi prethodno raspraviti
unutar odbora za nagradivanje te za potrebe nagradivanja unutar lzdavatelja usvojiti i objaviti politiku
nagradivanja.

AZ Fondovi zalaZu se za transparentnost u nagradivanju i odredivanju primitaka na svim razinama u
Izdavatelju te temeljenju nagradivanja na razvidnim i odredivim kriterijima.

AZ Fondovi ne podrZavaju prekomjerne otpremnine i naknadne isplate bez prethodne suglasnosti
dioni¢ara. Otpremnina c¢lanovima Uprave smatra se prekomjernom ukoliko iznosi vise od
jednogodisnjeg primanja (Sto ukljucuje sve oblike primanja), odnosno dvogodisnjeg primanja ukoliko
se isti opozove unutar prve godine mandata, a da to nije rezultat skrivljenog ponasanja ¢lana Uprave.

AZ Fondovi ne podrZavaju sheme kupnje dionica lzdavatelja od strane njegovih djelatnika uz
neuobicajeno visok diskont niti ne podrzavaju ugovaranje prava na kupnju dionica kada bi to rezultiralo
razvodnjavanjem postojece vlasnicke strukture Izdavatelja.



3.9. TRANSAKCUE S POVEZANIM OSOBAMA

AZ Fondovi odlucno se protive postojanju bilo kakvog sukoba interesa te u ovim Pravilima iznose svoja
ocekivanja glede postupanja Izdavatelja kako bi se sprijecilo postojanje situacija sukoba interesa.
Izdavatelj mora u potpunosti ispunjavati obveze propisane Zakonom o trgovackim drustvima vezene
uz poslove s povezanim osobama. Navedeno ukljucuje, ali se ne ogranicava na prethodnu suglasnost
nadzornog odbora izdavatelja za poslove s povezanim osobama kao i objavu transakcija s poveznim
osobama.

AZ Fondovi u pravilu ¢e prihvatiti transakcije l1zdavatelja s povezanim osobama samo ukoliko su one:
- podloZne primjerenom nadzoru i redovitoj reviziji;
- jasno opravdane i korisne za lzdavatelja;
- poduzete u okviru redovitog poslovanja;
- sklopljene pod trzisSnim uvjetima;
- uskladu s najboljim praksama; ili
- uinteresu svih dionicara lzdavatelja.

3.10. ODOBRAVANJE DONACIJA | SPONZORSTAVA

AZ Fondovi drze kako Izdavatelj ne bi trebao odobravati donacije i sponzorstva koja nisu u funkciji
potpore humanitarnih projekata, kulturnih, edukativnih, znanstvenih i sportskih projekata te kada iste
nisu u korist neprofitnih organizacija i/ili pojedinaca.

Ocekuje se od lzdavatelja da o donacijama i sponzorstvima redovito obavjestava ¢lanove Nadzornog
odbora.

3.11. UNUTARNJA | VANJSKA REVIZIJA IZDAVATELIA

AZ Fondovi prepoznaju kriticnu vaznost financijskog izvjesSéivanja te oCekuje od lzdavatelja da ima
uspostavljen revizijski odbor koji se sastoji od ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova imenovanih od
Nadzornog odbora lzdavatelja.

Ocekuje se da revizijski odbor, izmedu ostalog, prati u€inkovitost sustava unutarnje kontrole, unutarnje
revizije, te sustav upravljanja rizicima lzdavatelja, te da odrzava sjednice s djelatnicima Izdavatelja i
vanjskim revizorima u pravilu bez nazo€nosti Uprave.

Pored zadaca i odgovornosti utvrdenih vazec¢im Zakonom o reviziji, AZ Fondovi drZe da je jedna od
glavnih zadaca revizijskog odbora lzdavatelja osigurati neovisnost i objektivnost vanjskog revizora te
primjerenu naknadu za njegov rad.

Kako bi se ocuvali dugorocni interesi dionic¢ara, AZ Fondovi oc¢ekuju da isti vanjski revizor ne pruza
usluge lzdavatelju dulje od 7 godina. lzdavatelj treba osigurati natjecaj za izbor vanjskog revizora
najmanje svakih pet godina, uz obveznu rotaciju vanjskog revizora nakon sedam godina.

Imenovanje revizorskog drustva obavlja se u skladu s odredbama zakona o reviziji i ¢lanka 16. Uredbe
(EU) br. 537/2014.

3.12. UPRAVLIANIJE RIZICIMA | INTERNA KONTROLA

AZ Fondovi smatraju kako su Nadzorni odbori sa visokim standardima korporativnog upravljanja bolje
osposobljeni donositi razumne strateSke odluke i nadzirati upravljanje rizicima lzdavatelja te da je
stoga odgovornost Nadzornog odbora osigurati postojanje djelotvornog sustava upravljanja svim
materijalnim rizicima lzdavatelja, i to na nacin da se rizici identificiraju, mjere i da se njima proaktivno
upravlja. S tim u vezi oCekuje se da lzdavatelj izradi dokumentirani plan upravljanja rizicima, koji osim
rizika financijskog izvjeStavanja obuhvaca i financijske, operativne te reputacijske rizike, a ciju ce
ucinkovitost i primjerenost Nadzorni odbor preispitivati najmanje jednom godisnje.



3.13. PITANJA ODRZIVOSTI

AZ Fondovi uobicajeno preispituju prijedloge dionicara u vezi s pitanjem odrzivosti. Stoga se posebna
paznja posvecuje okolnostima pojedinih ekoloskih, drustvenih ili upravljackih pitanja te mogu li ista
imati izravne ili neizravne financijske ucinke na lzdavatelja.

AZ Fondovi u takvim slu¢ajevima razmatraju sljedece:
- ima li usvajanje prijedloga pozitivan ili negativan ucinak na kratkoro¢nu ili dugorocnu
vrijednost dionice lzdavatelja;
- jelilzdavatelj ve¢ na neki nacin odgovorio na postavljeni zahtjev;
- Stosu druga trgovacka drustva napravila u pogledu istog pitanja.

AZ Fondovi u pravilu podrzavaju prijedloge koji doprinose pojacanoj razvidnosti buduénosti i strategije
poslovanja Izdavatelja koji su od materijalnog znacaja za financijsko poslovanje Izdavatelja.

3.14. STRUKTURA KAPITALA | POSLOVNE FINANCUE

3.14.1. Povecanje kapitala upisom redovnih dionica

AZ Fondovi nacelno podrzZavaju povecanje kapitala lzdavatelja koje za cilj ima stvaranje dugorocne
vrijednosti za dionicare, a pritom vodedéi racuna o sprjecavanju razvodnjavanja (dilucije) postojece
strukture dionicara.

U procesu dokapitalizacije lzdavatelja AZ Fondovi zalagat ée se za zastitu manjinskih dionicara i zastitu
prava prvenstva pri upisu novih dionica postojecih dionicara.

3.14.2. Povecanje kapitala upisom povlastenih dionica

AZ Fondovi u pravilu ne podrzavaju izdavanje dionica koje dionicarima daju neka povlastena prava te
koja su u sukobu s nacelom jedna dionica jedan glas. Stoga ¢e podrzati poveéanje kapitala upisom
povlastenih dionica samo ako su prava iz takvih dionica jasno definirana i razumna uvazavajuéi ukupnu
strukturu kapitala Izdavatelja te ranije izdane povlastene dionice i u¢inak izdanja povlastenih dionica
na prava sadasnjih ili bududih dionicara lzdavatelja koji imaju redovne dionice.

3.14.3. Zaduzivanje lzdavatelja

AZ Fondovi u pravilu podrzavaju prijedloge koji osnaZzuju dugorocne izglede Izdavatelja i ne uzrokuju
prezaduZenost lzdavatelja. Medutim, AZ Fondovi su stava da se dionicare treba pitati za suglasnost u
slucajevima znacajnijeg zaduzivanja lzdavatelja i podizanja limita za zaduZenje. Isto tako, AZ fondovi
ocekuju da se dionicare pita za suglasnost u sluc¢aju zaduZivanja koje se moZe pretvoriti u vlasnicke
udjele (konvertibilnog zaduZivanja).

3.14.4. Spajanje, pripajanje, preuzimanje, restrukturiranje, preoblikovanje, povlacenje s uvrstenja
na uredeno trziSte, poduzetnicki ugovori, likvidacija

Spajanje, restrukturiranje ili podjela (razdvajanjem ili odvajanjem) mozZe utjecati na kontrolu imovine

Izdavatelja. AZ Fondovi ocekuju da se prilikom predlaganja ovih radnji, pritom navode¢i dovoljno

informacija kako bi se mogao ocijeniti navedeni pothvat, konzultiraju dionicari lzdavatelja i odobre

takvu aktivnost.

AZ fondovi ¢e podrzati spajanje ili restrukturiranje kada takva transakcija stvara fer vrijednost i
dionicari ne mogu drugim sredstvima ostvariti ve¢u vrijednost, te ako se pritom ne dovodi dioni¢are u
neravnopravan poloZaj i ne narusava struktura korporativnog upravljanja.

AZ Fondovi u pravilu ne podriavaju zaStitu lzdavatelja od preuzimanja koriStenjem
protupreuzimateljskih mjera kao sto su mjere otrovne pilule te o¢ekuje da se sve protupreuzimateljske
mjere daju dionicarima na prethodnu suglasnost.



AZ Fondovi u pravilu nece podrzati preoblikovanje dioni¢kog drustva u oblik trgovackog drustva koji ne
podrzava uvrstenje na uredeno trziste niti ée podrzati povlacenje dionica lzdavatelja s uvrstenja na
uredenom trzistu.

Prilikom donosenja odluka o sklapanju zajednickih poslovnih pothvata (joint venture) ili poduzetnickih
ugovora AZ Fondovi posebno ¢e razmatrati sljedede:

- postotak imovine/poslovanja kojim se doprinosi;

- postotak vlasnistva;

- financijske i strateske benefite;

- strukturu upravljanja;

- sukob interesa;

- ostale alternative; i

- rizik ne-dovrsetka.

Prilikom razmatranja likvidacije Izdavatelja, AZ Fondovi posebno ¢e voditi racuna o sljede¢em:
- naporima Uprave da ostvari drugacije alternative;
- procijenjenoj vrijednost imovine; i
- planu kompenzacije osoba koje provode likvidaciju.

3.14.5. Podjela dionica, stjecanje vlastitih dionica
AZ Fondovi ¢e u pravilu podrzavati podjelu dionica (stock split), poglavito ako im je cilj ispunjavanje
uvjeta za uvrstenje ili zadrzavanje uvrStenja na uredenom trzistu.

AZ Fondovi ¢e u pravilu podrzat stjecanje vlastitih dionica Izdavatelja kada je isto u najboljem interesu
dionicara.

3.14.6. Politika dividendi (upotreba dobiti)
AZ Fondovi smatraju kako se prijedlogisplate dividende treba unaprijed najaviti dionicarima lzdavatelja
i staviti na glasovanje.

3.14.7. Privatni plasman
AZ Fondovi ¢e razmatrati na pojedinacnoj osnovi sve prijedloge za izdavanje novih dionica privatnim
plasmanom, vodeci pritom posebno rac¢una o sljedeéem:
- razvodnjavanju vlasnickih pozicija postojecih dionicara lzdavatelja;
- uvjetima izdanja (diskontu/premijama u kupovnoj cijeni za investitore i sl.);
- financijskim pitanjima (financijskom stanju lzdavatelja, potrebi za dodatnim kapitalom,
namjeni za koju ée se koristiti sredstva, ucinke na cijenu kapitala i sl.);
- naporima Uprave da istrazi alternativna rjeSenja;
- pitanju kontrole (moguéim promjenama u Nadzornom odboru, kontroli, dionic¢arskim
sporazumimaisl.)
- sukobu interesa;
- reakciji trZista.

3.15. GLASOVANIE O RAZLICITIM KORPORATIVNIM PITANJIMA

3.15.1. Vezani prijedlozi (bundled proposals)

AZ fondovi podrZavaju donosenje zasebnih odluka o svim pitanjima bitnim za poslovanje lzdavatelja te
u pravilu neée glasovati u korist vezanih prijedloga. Svi prijedlozi za glasovanje moraju biti jasni i
nedvosmisleni.

3.15.2. Sazivanje glavne skupstine na zahtjev manjine
AZ Fondovi u pravilu podrZavaju sazivanje glavne skupstine na zahtjev manjine.
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3.16. I1ZVJESTAVANIJE | TRANSPARENTNOST
AZ Fondovi drze da se lzdavatelj treba pridrzavati visokih standarda objave informacija i podataka te
transparentnosti poslovanja. U tom smislu AZ Fondovi o¢ekuju od izdavatelja:
- objavu kvartalnih izvjestaja;
- pridrzavanje konzistentnih medunarodno priznatih standarda financijskog izvjestavanja;
- dostupnost financijskih informacija i informacija za investitore na hrvatskom jeziku, a kada je
to mogudée i na engleskom jeziku;
- osobnu dostupnost ¢lanova Uprave lzdavatelja investitorima;
- cjelovito prikazivanje svih politi¢kih donacija;
- smjernice za Citanje financijskih izvjeStaja sa pripadajuéim pojasnjenjima predloZenih odluka;
- objavu dokumenata na Internetu;
- obveznu nazocnost ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave na sjednicama glavne skupstine;
- standardizirane obrasce za glasovanje;
- objavu politike sudjelovanja, izvjeS¢a o sudjelovanju i glasovanju sve sukladno odredbama
Zakona o trgovackim drustvima.

| 4. ODBOR ZA KORPORATIVNO UPRAVLIANJE \

Drustvo je ustrojilo tijelo koje donosi odluke vezane uz korporativho upravljanje i odnose s
izdavateljima — Odbor za korporativno upravljanje (dalje: Odbor). Odbor se sastoji od osoba s
odgovarajué¢im znanjem iz podrucja korporativnog upravljanja. Nacin odlucivanja Odbora ureden je
Politikom i procedurom korporativnog upravljanja Drustva.

Odbor donosi odluke vezane uz glasovanja na svim glavnim skups$tinama lzdavatelja. Drustvo ¢e za
svaku glavnu skupstinu lzdavatelja odrediti zastupnika od strane predstavnika Drustva ili predstavnika
banke skrbnika (depozitara) Drustva. Glasanje se u pravilu ostvaruje prisustvom izabranog
predstavnika koji zastupa AZ Fondove tijekom sjednice Glavne skupsStine lzdavatelja. Drustvo neée
davati punomo¢ tre¢im osobama za zastupanje interesa AZ Fondova na glavnoj skupstini Izdavatelja,
izuzev punomoci banci skrbniku.

Drustvo je duZzno na mreZznim stranicama objaviti obavijest o sudjelovanju i nacinu glasovanja na
glavnim skupstinama lzdavatelja najmanje 15 dana prije njihovog odrzavanja. Drustvo ¢e na mreznim
stranicama AZ Fondova uciniti dostupnom zadnju verziju obavijesti o sudjelovanju i nacinu glasovanja.

Nacela koja opisuju koristenje glasackih i drugih prava iz instrumenata koji pripadaju imovini AZ
Fondova ukljucuju: (i) aktivno podrzavanje prijedloga na glavnim skupstinama lzdavatelja koji pomazu
stvaranju vrijednosti za ulagatelje u srednjem i dugom roku, (ii) poticanje lzdavatelja pri
implementiranju politika i procedura koje mu osiguravaju odrzivost i socijalnu odgovornost, (iii)
suprotstavljanje prijedlozima koji ugroZavaju interese ulagatelja i opce prihvacene principe
korporativnog upravljanja i korporativne socijalne odgovornosti.

U Zagrebu, 19. rujna 2019. godine
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